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Proaktive Marktorientierte Unternehmensfihrung (PMU): Basismodell, Funktionale Sicht
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Corporate Development als zentrales Instrument der Strategischen Unternehmensentwicklung

Corporate Development
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

1. Strategischer Think Tank und Thought Leadership 12. Strategisches Corporate Growth Management

2. Sparringspartner fur die C-suite 13. Strategisches Corporate Partnership Management

3. Strategische Ausrichtung zur Umsetzung der C-Suite-Frames 14. Strategisches Markt- & Produktportfoliomanagement

4. Konnektor zwischen C-Level und M1-Suite

5. Strategische Fuhrung der Integrierten Corporate Identity

15. Strategisches Business Development
16. Strategisches Research & Development Management

17. Strategisches Stakeholder Management

6. Strategisches Corporate Value Management (CVM)

7. Strategisches Corporate Culture Management (CCM) 18. Strategisches Organisations- & ICT-Management

8. Treiber strategischer Initiativen und Portfolios
9. Gesamtverantwortung PMU Portfolio Management

10. Executive Management Pooling (EMP) Supervisor

19. Strategisches Proaktives People Management (PPM)

20. Strategisches Finanz- & Controlling-Management

21. Strategisches Qualitdts- & Verbesserungsmanagement

11. Strategisches Executive Management Development (EMD) 22. Strategisches Lernen & Wissensmanagement
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

1. Strategischer Think Tank und Thought Leadership

= Kreatives Leadership-Center
" Framing-Einheit fUr Strategien
= |ern- & Kommunikationseinheit

=  C-Suite-Entwicklungspartner

= |nnovations- und Markttreiber
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

2. Sparringspartner fur die C-suite

= Professionals auf Augenhohe
= Methodenexperten
= Kreative Szenario-Denker

m  Exzellente Kommunikatoren

= Top-Level-Vertrauenspersonen
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

3. Strategische Ausrichtung zur Umsetzung der C-Suite-Frames

= Das Big Picture verstehen
= Bricken bauen, auf allen Ebenen
= Frames zu Business machen

= Die M1-Suite zum grolRen Ziel leiten

»  \Widerstande und Konflikte auflosen
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

4. Konnektor zwischen C-Level und M1-Suite

= Kommunikatoren und Mediatoren
=  Empathische Leader und Guides
= Konnektor strategische/taktische Ebene

= Begleiter im Perspektivwechsel

m Katalysatoren, falls erforderlich
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

5. Strategische Fihrung der Integrierten Corporate Identity

| | |
| | |
| | |
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| o |
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| | |
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Kanale I Marken & I Preise &
Produkt Wert : .

| rroduke e = Begleitung in der ICI-Anwendung
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ICI: Integrierte Corporate Identity
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

6. Strategisches Corporate Value Management (CVM)

=  Auspragung des Corporate Value
= |mplementierung CV-Management
= Ausbildung von Executives in CVM

= Begleitung in der CVM-Praxis

= CVM-Controlling und -Entwicklung
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

7. Strategisches Corporate Culture Management (CCM)

= Framing der Unternehmenskultur
"  Entwicklung & Vorgabe von CCM-Regeln
= Einbindung CCM in Untern.-FUhrung

= Strategische CCM-Entwicklung

= Weiterbildung und Begleitung
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

8. Treiber strategischer Initiativen und Portfolios

=  QOwnership der Corporate Portfolios
" Framing strategischer Initiativen
= Entwicklung von Programmen/Projekten

=  Uberwachung von Ergebnissen

= Generelles C-Level-Reporting

© 2003-2025 - Version 1.0 - Edition 2025-08.01 - Autor: Holger Koppenbrink



A

PMU Corporate Development KOPPENBRINK

PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

9. Gesamtverantwortung PMU Portfolio Management

=  Ownership aller PMU-Portfolios
= Leitung der strategischen Programme
m  Steuerung Workstreams & Task Forces

= Optimierung Programme und Projekte

= Effektivitats- & Effizienzverantwortung
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

10. Executive Management Pooling (EMP) Supervisor
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= Definition & Auspragung EMP-Frame
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= Supervising strategischer EMP-Aktivitaten
= |eitung EMP-Entwicklungsprogramme
= Begleitung von EMP-Mallnahmen

= Verantwortung fur EMP-Ergebnisse
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

11. Strategisches Executive Management Development (EMD)

* Framing der Fihrungsanforderungen

=  Aufbau Skill- & Expertise-Profile
= Qualifizierung von Zukunftsbedarfen

= Koordination mit HR/PPM1

= Controlling der EMD-Aktivitaten

THR/PPM: Human Resources/Proactive People Management
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

12. Strategisches Corporate Growth Management

= Ableitung von Wachstumszielen
= Wachstumsfokussiertes MIM?!
=  QOrganisches & anorganisches Wachsen

" |ntegration akquirierter Unternehmen

= Strategische Wachstumsprogramme

IMIM: Market Intelligence Management
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

13. Strategisches Corporate Partnership Management

= Partner identifizieren & selektieren
=  Gestaltung der Partnership-Frames
= Partnervertrage und Onboarding

= Partner-Entwicklung & -Integration

= Begleitung der Partner in ICI-Fragen

© 2003-2025 - Version 1.0 - Edition 2025-08.01 - Autor: Holger Koppenbrink



A

PMU Corporate Development KOPPENBRINK

PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

14. Strategisches Markt- & Produktportfoliomanagement

=  Monitoring der Marktentwicklung
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= Zukinftige Bedarfe verstehen

= Portfolios auf Marktbedarfe fokussieren

= F&E auf zuklnftige Bedarfe ausrichten

=  Markteintrittsprozeduren optimieren

© 2003-2025 - Version 1.0 - Edition 2025-08.01 - Autor: Holger Koppenbrink



A

PMU Corporate Development KOPPENBRINK

PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

15. Strategisches Business Development

=  BD mit Corporate Dev. verbinden
" |ntegration von Marketing & Sales
=  Market Intelligence (MIM) einbinden

" |ntegration mit Strat. Marktentwicklung

» Strategische Sales-Prozeduren entwickeln
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

16. Strategisches Research & Development Management

= F&E mit Marktentwicklung verbinden

= F&E nach Marktbedarfen steuern

=  Multidisziplinare F&E-Zirkel aufsetzen

= Task Forces & Service Teams einbinden

= Fdr offenen Austausch & Lernen sorgen
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

17. Strategisches Stakeholder Management

= Relevante Stakeholder identifizieren
= |hre Bedarfe erkennen und verstehen
= Kommunikation & Austausch fordern

= Echte Stakeholderintegration umsetzen

m  Effektivitat & Effizienz aktiv steuern
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

18. Strategisches Organisations- & ICT-Management

= Aufbau einer hochflexiblen Struktur
= |ntegritat und Resilienz sicherstellen
= |CT-Innovation & -integration fordern

= Enterprise Service Management (ESM)

= Kontinuierliche Verbesserung (KVP)
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

19. Strategisches Proaktives People Management (PPM)

= PPM mit Corp. Dev. verbinden
= PPM an PMU-Strategie ausrichten

= PPM zur Marktorientierung fihren

=  PPM-Controlling implementieren

= Addquates Ressourcenmanagement
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

20. Strategisches Finanz- & Controlling-Management

= 3D Corporate Controlling installieren
=  MIM! Prozeduren mit 3D CC verbinden
m  KlI-Funktionen in 3D CC integrieren

=  Angemessen monitoren und reporten

"  Finanzmanagement nach 3D CC steuern

IMIM: Market Intelligence Management
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

21. Strategisches Qualitats- & Verbesserungsmanagement

= Gesamtes QM auf PMU ausrichten
= QM auf Marktanforderungen einstellen
= Kontinuierliche Verbesserung etablieren

= QM nach Marktbedarf weiterentwickeln

=  QM-Effektivitat & Effizienz aktiv steuern
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PMU Corporate Development — Rollen und Verantwortlichkeiten

22. Strategisches Lernen & Wissensmanagement

=  Kontinuierliches objektorientiertes Lernen

= (Offenes, interaktives Wissensmanagement

= 'Wissen nach Bedarf' etablieren

= | ernen in der Kultur verankern

®»  Austausch von Wissen sicherstellen
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Corporate Development

= synchronisiert C-Level und M1

"  macht Strategien zu Business

= richtet alle relevanten Ressourcen aus
= treibt die Marktorientierung voran

= sichert eine effektive PMU
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